
Leadership and Management 
in Educational 
Establishments

•

20

•

Radu

Programul Erasmus+  KA101 - Proiecte de mobilitate în domeniul 
educației școlare
Titlul proiectului: Educație incluzivă – educație pentru viitor
Nr. referință: 2019-1-RO01-KA101-061952
Beneficiar: Școala Gimnazială „Buică Ionescu” Glodeni
Perioada de implementare: 01.08.2019 – 31.07.2021

Establishments Radu

Anghelescu

Perioada de desfășurare: 

20-24.07.2020 , Praga, Cehia 

Cursanți:

Radu Cosmina Mihaela, profesor de limba șiRadu Cosmina Mihaela, profesor de limba și
literatura română, director;

Anghelescu Maria - Roberta, profesor de
educație fizică și sport, director adjunct.



FURNIZORUL CURSULUI: 

SHIPCON TRENING LIMASSOL LTD Formator

Programul Erasmus+           KA101 - Proiecte de mobilitate în domeniul educației școlare
Titlul proiectului: Educație incluzivă – educație pentru viitor
Nr. referință: 2019-1-RO01-KA101-061952
Beneficiar: Școala Gimnazială „Buică Ionescu” Glodeni
Perioada de implementare: 01.08.2019 – 31.07.2021

Formator: Shumran Hafoudh 

Proiecte de mobilitate în domeniul educației școlare

Participanți din:

Polonia

Slovenia

Slovacia

 Irlanda 

România.



OBIECTIVELE CURSULUI: 

✓indruducere în noțiunile de ,,management” și ,,leadership”;

✓dobândirea unor metode și tehnici de gestionare a

✓dobândirea libertății de gestionare a viziunii instituției;
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✓dobândirea libertății de gestionare a viziunii instituției;

✓dezvoltarea competențelor de motivare  a personalului

✓identificarea indicatorilor de competență și performanță

✓planificarea și gestionarea strategică a mediului ambiant;

✓înțelegerea practicilor, politicilor și sistemelor de educație din diferite țări, cultivarea respectului 

reciproc, conștientizarea interculturală și încorporarea valorilor comune de educare și formare; 

✓îmbunătățirea competențelor de comunicare în limba engleză, extinderea vocabularului profesional 

și promovarea diversității lingvistice a UE.

noțiunile de ,,management” și ,,leadership”;

a timpului și conflictelor; 

obândirea libertății de gestionare a viziunii instituției;
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obândirea libertății de gestionare a viziunii instituției;

dezvoltarea competențelor de motivare  a personalului; 

identificarea indicatorilor de competență și performanță; 

planificarea și gestionarea strategică a mediului ambiant;

sistemelor de educație din diferite țări, cultivarea respectului 

reciproc, conștientizarea interculturală și încorporarea valorilor comune de educare și formare; 

îmbunătățirea competențelor de comunicare în limba engleză, extinderea vocabularului profesional 



ZIUA 1

- activitate de cunoaștere: ,,About me”;

- stabilirea regulilor de grup;

- prezentarea obiectivelor cursului și a obiectivelor zilei; 

- dezbatere privind diferența dintre leadership și management;
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- dezbatere privind calitățile unui leader;

- dezbatere privind factorii unui leadership eficient;

- prezentarea celor mai importante 5 responsabilități ale unui leader al unei instituții școlare;

- stabilirea celor mai importante 4 aptitudini necesare unui leader pentru dezvoltarea unui leadership inovator;

- activitate practică: exersarea  tipurilor de leadership: autoritar, managerial, democratic, colaborativ;

- prezentarea celor 10 principii ale unui leadership strategic: luarea deciziilor, transparență, inovație, mijloacele 

neconvenționale privind angajații, politicile și practicile școlii, concentrarea asupra propriei personalități.

- prezentarea pașilor în elaborarea unei viziuni.

a obiectivelor zilei; 

privind diferența dintre leadership și management;
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celor mai importante 5 responsabilități ale unui leader al unei instituții școlare;

celor mai importante 4 aptitudini necesare unui leader pentru dezvoltarea unui leadership inovator;

practică: exersarea  tipurilor de leadership: autoritar, managerial, democratic, colaborativ;

celor 10 principii ale unui leadership strategic: luarea deciziilor, transparență, inovație, mijloacele 

neconvenționale privind angajații, politicile și practicile școlii, concentrarea asupra propriei personalități.
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ZIUA 2 

- spargerea gheții: , ,Adevăr sau minciună”;

- prezentarea obiectivelor zilei; 

- dezbatere în perechi și în grup, privind politicile educaționale și domeniile vizate de 
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politicile educaționale privind învățământul incluziv;

- dezbatere în grup privind domeniile de activitate acoperite de politici educaționale și de 

proceduri;

- planificarea bugetului școlii, cu accent pe învățământul incluziv;  studiu 

în perechi și în grup, privind politicile educaționale și domeniile vizate de 
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educaționale privind învățământul incluziv;

în grup privind domeniile de activitate acoperite de politici educaționale și de 

școlii, cu accent pe învățământul incluziv;  studiu de caz.



Programul Erasmus+           KA101 - Proiecte de mobilitate în domeniul educa
Titlul proiectului: Educație incluzivă – educație pentru viitor
Nr. referință: 2019-1-RO01-KA101-061952
Beneficiar: Școala Gimnazială „Buică Ionescu” Glodeni
Perioada de implementare: 01.08.2019 – 31.07.2021

Proiecte de mobilitate în domeniul educației școlare



ZIUA 3

- activitate de spargere a gheții: ,,Mimează cuvinte din

ziua 1 și ziua 2!”;
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- prezentarea abordărilor strategice în comunicare;

- prezentarea etapelor de realizare a stategiei de comunicare

educația incluzivă;

- corelarea obiectivelor instituției cu mesajul instituției

educația incluzivă;

- prezentarea tipurilor de decizii manageriale: rațional

creativ.

din activitățile desfășurate în
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comunicare cu factorii implicați în

instituției către factorii implicați în

rațional, bazat pe rațiune, intuitiv,
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ZIUA 4 

-exercițiu fizic de spargere a gheții : ,,Să dansăm!”

- dezbatere privind noțiunile de ,,morală”, motivație” și cum pot fi 
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- dezbatere privind noțiunile de ,,morală”, motivație” și cum pot fi 

educația incluzivă;

- prezentarea teoriei motivației: intrisecă și extrinsecă;

- prezentarea strategiei de compensare;

- activitate practică și dezbatere privind conflictele generate de stres și 

lor.

privind noțiunile de ,,morală”, motivație” și cum pot fi măsurate în 
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privind noțiunile de ,,morală”, motivație” și cum pot fi măsurate în 

generate de stres și gestionarea  
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ZIUA 5 

- activitate de spargere a gheții: ,,My flower”;

- prezentarea tehnicilor de management al timpului și activitate practică

- evaluare;
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- evaluare;

- feedback ;

- ceremonia de certificare.

tehnicilor de management al timpului și activitate practică; 
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BENEFICIILE CURSULUI:

❑ dezvoltarea motivației şi a dorinţei de implicare; 
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❑ dezvoltarea motivației şi a dorinţei de implicare; 

❑ dezvoltarea comunicării şi a colaborării cu factorii implicați în educația incluzivă;

❑ dobândirea de noi cunoştinţe şi capacităţi manageriale;

❑ schimbul de idei, transferul de practici creative, accesul 

❑ exersarea şi perfecţionarea limbii engleze în contexte 
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cu factorii implicați în educația incluzivă;

manageriale;

accesul la noi tehnici/strategii;

exersarea şi perfecţionarea limbii engleze în contexte reale.



REZULTATE AŞTEPTATE: 

✓aplicarea unor metode/tehnici/strategii de management 

educaţii incluzive; 
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✓îmbunătăţirea competenţelor sociale; 

✓valorificarea emoţiilor pozitive; 

✓rezultate şcolare îmbunătăţite;

✓crearea unui climat şcolar pozitiv, sănătos și sigur pentru toți elevii și personalul 

școlii.

management adecvate promovării unei 
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, sănătos și sigur pentru toți elevii și personalul 



PRECIZARE: 

Material realizat cu sprijinul financiar al Comisiei 
Europene. Conţinutul prezentului material 
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Europene. Conţinutul prezentului material 
reprezintă responsabilitatea exclusivă a autorilor, 
iar Agenţia Naţională şi Comisia Europeană nu 
sunt responsabile pentru modul în care va fi 

folosit conţinutul informaţiei.

Material realizat cu sprijinul financiar al Comisiei 
Europene. Conţinutul prezentului material 
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Europene. Conţinutul prezentului material 
reprezintă responsabilitatea exclusivă a autorilor, 
iar Agenţia Naţională şi Comisia Europeană nu 
sunt responsabile pentru modul în care va fi 

folosit conţinutul informaţiei.


